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9 WO^YNÄ Z\OMS]Ä NO NO^O\WSXK\O K KVSXSKWOX^_V_S
ZYNOVOS PYVY]O�^O �_LVO\_V NO ^\K]KT� �_LVO\_V NO ^\K]KT
PYVY]S^ ZOX^\_ WÄ]_\K\O VK `O\SPSMÄ\SVO SXNSMK^O ^\OL_SO ]Ä
SXMV_NÄ _X WK\MKT `O\^SMKV�

.Y_Ä ^SZ_\S NO WÄ]_\Ä^Y\S ]O ZY^ ObOM_^K M_ �_LVO\_V NO
^\K]KT$ WÄ]_\Ä^Y\S NS\OM^O ÏX^\O NY_Ä Z_XM^O �S
WÄ]_\Ä^Y\S MKVM_VK^O ÏX^\�_X ZVKX Y\SdYX^KV �VSXSK NO NK^O�
ZK\KVOV M_ ZYNOK_K� 7Ä]_\Ä^Y\SVO ÏX^\O NY_Ä Z_XM^O ]O
PKM ÏX QOXO\KV ZOX^\_ MYWZYXOX^OVO NS\OMßSOS �S KVO
]_]ZOX]SOS NSX MYWZK\^SWOX^_V WY^Y\_V_S �S ]O SWZ_XO
NYK\ MK SXNSMK^Y\SS `O\^SMKVS ]Ä PSO OQKV ZYdSßSYXKßS�

:OX^\_ WÄ]_\Ä^Y\SVO OPOM^_K^O ÏX ZVKX Y\SdYX^KV�
SXNSMK^Y\SS `O\^SMKVS ^\OL_SO ZYdSßSYXKßS ]ZOMSPSM ZOX^\_
PSOMK\O Z_XM^ NO WÄ]_\K\O�

.SWOX]S_XSVO NO QKLK\S^ KVO QÄ_\SVY\ ]_X^ WÄ]_\K^O NSX
MOX^\OVO QÄ_\SVY\ ZÃXÄ VK ]_Z\KPKßK WO^KVSMÄ KNSKMOX^Ä ÏX
MKd MÄ X_ ObS]^Ä KV^O ]ZOMSPSMKßSS � =O \OMYWKXNÄ MK
NSWOX]S_XSVO NSKQYXKVO KVO MK\Y]O\SOS ]Ä PSO `O\SPSMK^O
N_ZÄ KWLOVO NS\OMßSS ZOX^\_ K `O\SPSMK Z\OMSdSK
NSWOX]SYXKVÄ K ZYNOVOS `ORSM_V_V_S�
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3dYVK^Y\SS NSX ZYNOK ]_X^ Z\YSOM^KßS ZOX^\_ K Z\Y^OTK NO
^OWZO\K^_\SVO \SNSSMK^O MO \Od_V^Ä VK MYX`O\^Y\_V MK^KVS^SM
ÏX ]S]^OW_V NO O`KM_K\O� +]^POV� MÃXN ]O PKMO ]O\`SMO ZO
`ORSM_V� O]^O O]OXßSKV MK Y\SMK\O NSX^\O SdYVK^Y\SS KPOM^KßS
]K_ NOWYX^KßS ]Ä PSO VK VYM_V �S ÏX Y\NSXOK Y\SQSXKVÄ� .O
K]OWOXOK� NKMÄ _X SdYVK^Y\ ^\OL_SO ÏXVYM_S^� ]O `K PYVY]S
NOMÃ^ _X_V ]ZOMSPSMK^ ZOX^\_ VYMKßSK NSX ZYNOK�

-ÃXN ]O PKMO ]O\`SMO ]K_ ]O ÏXVYM_SO]M SdYVK^Y\SS NSX
SX^O\SY\� \O]ZOM^KßS _\WÄ^YK\OVO SX]^\_MßS_XS�

- 7YX^KßS SdYVK^Y\SS ÏX VYM_V �S Y\NSXOK SXSßSKVÄ� /`S^KßS
ÏXMÄVOMÄ\SVO ]K_ SX^O\]^SßSSVO�

- .KMÄ O]^O XOMO]K\ ]Ä ÏXVYM_SßS _X SdYVK^Y\� PYVY]SßS
NYK\ _X_V NSX WK^O\SKVOVO ]ZOMSPSMK^O�

- 0YVY]SßS MYWZYXOX^K Y\SQSXKVÄ ZOX^\_ K NO^O\WSXK
^SZK\_V� ^SZ_V �S XOMO]K\_V NO WK^O\SKV ZOX^\_ _X XY_
SX]YXY\SdKX^�

- -ÃXN WYX^KßS SdYVK^Y\_V� X_ ^\OL_SO VÄ\QS^O NOM_ZKTOVO
]K_ QÄ_\SVO MK\O ]_X^ PYVY]S^O ZOX^\_ PSbK\OK _XY\
OVOWOX^O SX^O\SYK\O� M_W K\ PS ]MK_XOVO ]K_ MOX^_\SVO
NO ]SQ_\KXßÄ�

- =O MKLVOKdÄ ZYNOK_K ^\KX]`O\]KV ZOX^\_
MYWZYXOX^OVO NSX SX^O\SY\� ZO]^O SdYVK^Y\SS ZYNOVOS� =O
\O^OKdÄ WK\QSXSVO N_ZÄ VYMKßSK Y\SQSXKVÄ�

- 8_ KZVSMKßS KX^SPYX_V �S Y\XKWOX^OVO KNOdS`O NS\OM^ ZO
ZYNOK ÏX dYXK MYX`O\^Y\_V_S MK^KVS^SM ]K_ K ^YLOS NO
O�KZKWOX^�

9\SMO \OWONSO\O ]K_ ÏXVYM_S\O K SdYVK^Y\SVY\ ^\OL_SO ]Ä
ZÄ]^\OdO KMOOK�S Q\Y]SWO� WÄ\SWO �S VYMKßSO MK VK
SX]^KVK\OK Y\SQSXKVÄ K KMO]^Y\K ZO `ORSM_V�
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+MO]^ `ORSM_V O]^O MYX]^\_S^ M_ Y MK\Y]O\SO _XS^K\Ä MK\O
M_Z\SXNO Z\YPSVOVO VK^O\KVO �S VYXTO\YKXOVO PKßÄ �S ]ZK^O�

,\KßOVO SXPO\SYK\O KVO ]_]ZOX]SOS PKßÄ ]_X^ Z\SX]O �S
]Z\STSXS^O ZO ]_ZY\ßS PSbKßS ÏX ZYNOK M_ MÃ^O � �_\_L_\S ÏX
NY_Ä VYM_\S� 7Y^Y\_V O]^O ]_]ZOXNK^ NO Z\YQSVOVO VK^O\KVO
NSX PKßÄ� -YVYKXOVO NO ]_]ZOX]SO ^\OL_SO MY\OM^
NSWOX]SYXK^O ZOX^\_ K \ÄWÃXO VYM PKßÄ NO ZYNOK� ZOX^\_
K ZO\WS^O \OQVK\OK _XQRS_\SVY\ NO MÄNO\O �S K MOV_S NO
P_QÄ KVO \YßSS�

¯X ^SWZ MO PSOMK\O ZK\^O K ZYNOVOS MYX^\SL_SO NS\OM^ VK
\SQSNSdK\OK MK\Y]O\SOS� O]^O O]OXßSKVÄ YL]O\`K\OK

^ORXSMSVY\ NO ]_NK\O ÏX ^SWZ_V YZO\KßS_XSVY\ NO ]O\`SMO�
-YWZYXOX^OVO �K]S_V_S ^\OL_SO Z\Y^OTK^O �S KMYZO\S^O
KX^SMY\YdS` Y\S NO MÃ^O Y\S ]^\K^_V NO Z\Y^OMßSO SXSßSKV K PY]^
NS]^\_]� -ÃXN KMYZO\SßS dYXO M\S^SMO� ObOM_^KßS SXSßSKV
YZO\KßS_XS NO ]KLVK\O �NO ObOWZV_ VK M\YWK\OK N_\Ä��
-YWLSXKßSS NO ^SZ_V ]KLVK\O�V_]^\_S\O X_ ]_X^
\OMYWKXNK^O�
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=M_^_\SVO NO ]_L WY^Y\ ]_X^ ZSO]O NSX ZVK]^SM MK\O KZÄ\Ä
ZK\^OK SXPO\SYK\Ä K WY^Y\_V_S� +MO]^OK Z\Y^OTOKdÄ MYX^\K
VY`S^_\SVY\ M_ ZSO^\O WSMS� Z\_XNS� ]K_ KV^O YLSOM^O MK\O K\
Z_^OK `OXS ÏX MYX^KM^ M_ WY^Y\_V ÏX MYXNSßSS XY\WKVO NO
WO\]�


